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MLADEZE A TELOVYCHOVY pro konkurenceschopnost “RUNENSY®

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Institut celozivotniho vzdélavani a informatiky VFU Brno Vas zve na workshop organizovany
v ramci projektu ,Inovativni systém pfipravy pracovnikd ve vyzkumu a vyvoji“

Rizena diskuse o motivacich k dosazeni dobrych
vysledktl ve vyzkumu

Datum: 16. ledna 2012 (pondéli)
Misto konani: VFU Brno, poslucharna ICVI v budové ¢. 6
Cas: 14:30-17:00 hodin

Moderator diskuse a odborny garant: prof. MVDr. Karel Hruska, CSc. a jeho hosté.

Situace ve vyzkumu nezbytné odrazi situaci v celé spole€nosti. Myslite si, Ze plati nasledujici charakteristika?

LAni vidda, ani opozice, ani manaZefi, ani odbory a profesni organizace, ani tisk nebo nezavisli experti ze zahranicnich instituci
a univerzit, si netroufnou ani naznadit, Ze z bidy nevede cesta jen drastickymi Gsporami a zménami $patnych zékon( a predpist. Musi
se zvysit produktivita, omezit ztraty a vyvozovat disledky z neplnéni povinnosti. To plati predevsim pro vefejny sektor, statni spravu,
Skolstvi, zdravotnictvi, vyzkumné instituce, justici, bezpecnostni sbory, i politické strany. DodrZovani zakont a pinéni pfedpist musi byt
samoziejmé a vymahatelné. Dusledky let 1938 az 1989 jsou bohuzel v lidech zaZrané a téZko odstranitelné: je to nedostatek ctizadosti,
Ihostejnost, lenost, zavist, kiivactvi vseho druhu, remcani vétsiny na vSechno, obtizna nebo nemozna eliminace parazitu, vyuZivajicich
vefejné zdroje bez vytvoreni protihodnoty, ktera by je prevysila. Nedostatek kompetenci pro schopné $éfy k pfijimani spravnych
rozhodnuti musi byt odstranén se soucasnym odstranénim $patnych $éfu, kterym vice kompetenci nelze svérit. Rozhodnuti
nadfizeného o povyseni nebo i pouhé pochvale tspésného pracovnika nesmi prinaset riziko, Ze komunitou prumérnych nebude tspéch
prijat jako vzor, ale stane se zdrojem problémdi.” (Anon. 2011).

Znate konkrétni priklady, které to mohou dolozit nebo naopak svédc¢i o tom, Zze to neni tak hrozné?
Vyhovuje vam to, nebo s tim chcete néco délat?
Ucasti v diskusi mlizete zacit hledat motivaci a cestu k zlepseni svych vysledka.

Témata diskuse

Motivace kazdého pracovnika:
vliv zakladniho a stfedniho S$kolstvi, volba oboru, moznosti dalSiho vzdélavani, volba zaméstnani, zdrava
ctizadostivost, vyuziti vSech moznosti, trvalé zvySovani kvalifikace, zajem o nové metody a moznosti, ochota ke
spolupraci

Motivace pracovnim tymem a pfimym nadfizenym:
pracovni zaméfeni, intenzita prace, zadavani ukolu a kontrola jejich pInéni, zajimavé a dobfe zajisténé projekty,
metodické a technické moznosti, neformalni tymova spoluprace, spoluprace s jinymi pracovisti univerzity nebo
ustavu, z Ceské republiky i ze zahraniéi, pravidelné a spravedlivé hodnoceni vysledki, povéfovani narognymi
Ukoly, postih za nesplnéni Ukoll hledani mista, vybérova fizeni, pfijimaci pohovory, flexibilita, aktivni nabidka
znalosti finanéni a nefinanéni ohodnoceni, diferenciace podle vysledkt a schopnosti

,Corporate culture®
pojem tézko pfelozitelny, tajemny a Casto neznamy: organizacni struktura, povinnosti a prava pracovnika,
standardni operac¢ni protokoly, pravidla hospodareni, vymezeni odpovédnosti, loajalita k pracovisti, kolegim
a nadfizenym, Zivotni prostfedi na pracovisti, vytvafeni tradic, propagace, reprezentace na pracovisti, v CR,
v zahranici, vyfizovani korespondence, vedouci laboratofe, vedouci tymu, zastupitelnost, dokumentace, archivace
protokolU, anglitina na pracovisti, cizinci na pracovisti, informacni systémy na pracovisti, web stranky pracovisté,
zacatky a délka porad a seminail, prezenéni listiny, aktivita Ucastnikl, zpravy z cest a jednani, schvalovani
projekt(, imprimacni fizeni

Vyklad nékterych pojmu:
zakladni a aplikovany vyzkum, priority vyzkumu, granty, komeréni vyzkum, vyzkum na zakazku, studenti,
doktorandi a absolventi DSP na pracovisti, spolufeSitel, feSitel, koordinator projektu, autor, spoluautor,
corresponding autor, patent, uplatnénd metodika, plagiatorstvi, autocitace, navrh autord na lektory, ,self
assessment”, vyznaceni pfinosu prace

Moznosti uspor pri feSeni vyzkumnych projektu:
studiu literatury a metodické pfipravé je tfeba vénovat vice ¢asu nez experimentim, uSetfit je mozno sdilenim
nakladnych experimentd k ziskani odpovédi na rGzné otazky, nakladna a unikatni zafizeni musi byt vyuZivana
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tfeba i 18 nebo 24 hodin denné, finanéni prostfedky se nemaiji svéfovat FeSitelm, ktefi neprokazali objektivni
hodnoceni nez rukopisy uverejnéné

Faze feSeni vyzkumného projektu:
znalost problematiky a trvalé sledovani novych uvefejnénych poznatkd, kriticka analyza nedostatkd znalosti a jejich
formulace do pracovni hypotézy, navrh experimentalniho potvrzeni nebo vyvraceni hypotézy, volba ¢asopisu
k uverejnéni vysledku, provedeni experimentll, dokumentace postupl a dosazenych vysledku, spravna interpretace
vysledkU a jejich dokumentace, pracovni protokoly a pracovni grafy, pfiprava a uplatnéni rukopisu

Hodnoceni ¢asopisii:
zamérfeni, dostupnost pro autory, dostupnost pro vefejnost, ,open access* ma mnoho forem, impakt faktor,
citovanost

Druhy publikaci:
puavodni experimentalni prace, novy poznatek, nazev prace, abstrakt, ivod a pfehled poznatkd, citace, hypotéza,
materidl a metody, vysledky, diskuse, seznam citaci, tabulky, grafy, fotodokumentace, graficky abstrakt kriticky
literarni pfehled, vyznam pro autory a jejich pracovisté, volba tématu, struktura, volba ¢asopisu nebo monografie,
kapitola v knize kazuistika, pfipadova studie, odborny ¢lanek, seminafe, konference, kongresy, prednasky,
vyzadané prednasky, plakatova sdéleni, diskuse, moderovani, pfiprava programu, sbornik prednasek a abstraktt

Hodnoceni jednotlivcii, pracovnich tyma a pracovist’ podle publikovanych vysledk(, zavazné systémy hodnoceni,
hodnotitelské a jmenovaci komise, odpovédnost pfimych nadfizenych

Problémy na pracovisti:
z pohledu podfizeného a nadfizeného, problémy trvalé, dlouhodobé, kratkodobé, nové, priciny vnitfni, vSeobecné,
ovlivnitelné, neovlivnitelné, identifikace plivodce

Moznosti Feseni:
nezbytnost otevieného jednani, postup zdola, Zzadny stupen fizeni nelze obejit, kontrola U€innosti pfijatych opatfeni,
zména zarazeni pracovnika, zména tymu, odchod

Ukon¢€eni pracovniho poméru:
dohoda, vypovéd, oteviena cesta zpét, zadné odklady

Pokud zajem o tuto problematiku a aktivni diskuse neumozni jeji vycerpani v prvnim
terminu, budou seminare pokracovat v intervalech, na kterych se ucastnici dohodnou.

Prihlasky zasilejte co nejdrive, nejpozdéji do 13.1.2012 na adresu ICVI VFU Brno, Dr. Mirko Treu,
Palackého 1-3, 612 42 BRNO, tel.: 541 562 090, 602 407 366, e-mail: treum@Vfu.cz.

Workshop pofadame v ramci projektu OP VK 2.3 Lidské zdroje ve vyzkumu a vyvoji.
Vstup je bez poplatku.

Dékujeme za Vasi pozornost naSemu pozvani a téSime se na setkani s Vami.

Brno, 14.12.2011

Zaslete na adresu: ICVI VFU Brno, fax: 541 219 754 nebo e-mail: treum@yfu.cz

PRIHLASKA - RIZENADISKUSE O MOTIVACICH..., 16.1.2012
Vyplite hulkovym pismem. Termin uzavérky: 13.1.2012

Pfijmeni, jméno, titul:
Pracovisté/kontaktni adresa:

Tel.: E-mail:

Datum: (Podpis:)



